
HAAPPENINGS 
ILb{5![9 !5±9b¢L{¢ !/!59a¸ b9²{[9¢¢9wΣ a!w/I нлму 

I!!Ωǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ 
I!!Ωǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘ 
ǎƘƻǿ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘǊƛǇΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпΦ ¢ƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ŀŎǝƴƎΣ ƭƛǇ-
ǎȅƴŎƛƴƎΣ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ                  
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜŘ 
ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ά!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ hƴŜ bƛƎƘǘΣέ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǘƻǇǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ 
ŜƴŘƛƴƎ .ŜƭƛȊŜΣ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ 
DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ I!! ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ IŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǳǇΦ     

DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ I!! ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 



Lives of Purpose  

aƛƴŘΦ .ƻŘȅΦ {ǇƛǊƛǘΦ IŜŀǊǘΦ 
 ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ тǘƘ Iŀōƛǘ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜƴ /ƻǾŜȅϥǎ ōƻƻƪ Ϧт Iŀōƛǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ 
YƛŘǎΦϦ 
 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ Ƙŀōƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜƭȅ-
ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ōƻƻƪ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ϧт Iŀōƛǘǎ ŦƻǊ IƛƎƘƭȅ 9ũŜŎǝǾŜ 
tŜƻǇƭŜϦΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƛǎ Ϧ{ƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜ {ŀǿΣϦ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŎƭƛǇǎΣ Řƻπ
ƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ Lƴ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  9ŀŎƘ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊ Ƙŀǎ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŜƳƻǊƛȊƛƴƎΦ hƴ aŀǊŎƘ фǘƘΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ-рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜΦ 
 I!! ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ 

 

Iƛǎ DƛǊƭ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
 aǊǎΦ ²ŜƴŘȅ /ŀƳǇƻǎ ƛǎ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ WŜǎǳǎΗ !ǎ ǘƘŜ ƳƻƳ ƻŦ 
ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎΣ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŜŀŎƘ ƘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻƳŀƴΦ ²ŜƴŘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻƊŜƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Řƻ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜΦ  
 Lƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ Iƛǎ ŎŀƭƭΣ ²ŜƴŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ IƛƴǎŘŀƭŜ Cƛƭ-!Ƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǳǊƴƻǳǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ²ŜƴŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ άIƛǎ DƛǊƭέ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ 
I!!Φ  

    CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦŀŎŜΦ 
/ƭƻǎŜ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛŘŘƭŜ ϧ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ²ŜƴŘȅΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ άIƛǎ DƛǊƭέ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƳŜŜǘǎ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ нΥмр ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 

¢ƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜƘŜŀǊǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ 
ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ IŀōƛǘǎΦ 



Lives of Service  

YƛƴŘƴŜǎǎ /ƻǳƴǘǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ I!! ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ hƴ ŀƴȅ 
ƎƛǾŜƴ Řŀȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǎǘŀũ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ŎŀǊŘǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƻŎƪŜǊ ƴƻǘŜǎΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ƻǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƳǇǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ƧƻȅΦ  

  

aƛǎǎƛƻƴΥ .ŜƭƛȊŜ 
¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлму Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŜƭƛȊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊπ
ǇƘŀƴŀƎŜ ŎŀǊŜΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ōƻƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ  

ƛƳǇŀŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ 
ƻŦ DƻŘΦ 
{ƛƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ 
ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ŜƭƛȊŜΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ 
ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴΦ   
 

ά5ŜŎƭŀǊŜ Iƛǎ ƎƭƻǊȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΣ Iƛǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŘŜŜŘǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎΦέ 
       τм /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ мсΥнп 



Lives of Leadership  

!ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ ǘǿŜƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 
ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ-
Řŀȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΩǎ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ŀƎŜƴŘŀ 
ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ƛƴǘŜǊπ
ǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎΗ 

/ƻŀŎƘ !ƭŀōŀǘŀ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
/ƻŀŎƘ WƻǎƘǳŀ !ƭŀōŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƭȅŘŜ bŜǿƳȅŜǊ 
[ŜŀŘŜǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ /ƻŀŎƘ !ƭŀōŀǘŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊ 
ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘǎ I!!Η ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ 
ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ I!! ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǎ /ƻŀŎƘΗ 

 
 

W± {ǘƻǊƳ CƛƴƛǎƘŜǎ {ǘǊƻƴƎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 
tŀǎǘƻǊ tŀǊƪŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ άL ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ϧ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΣέ !ƴƎŜƭŀΣ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜ тΣ ǎŀƛŘΦ  άL ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ϧ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ƻǳǘΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǊ ǳǇǎŜǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƘǳƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ƻǾŜǊ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣέ ǎŀƛŘ {ȅŘƴŜƛΣ ƎǊŀŘŜ тΦ ²ŜΩǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ W± {ǘƻǊƳΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ±ŀǊǎƛǘȅ {ǘƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΗ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǾŜ 
!ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊ ōǊƛƎƘǘΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƳƛƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƘǳƎΦ 5ŀȅ ŀƊŜǊ Řŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻǾπ
ƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ  ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ  



HAA News & Events  

wŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻŘŀȅΗ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
9Ƴŀƛƭ ƻŶŎŜϪƘŀŀΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ сол-оно-фнмм ŦƻǊ ǝŎƪŜǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 


