
HAAPPENINGS 
ILb{5![9 !5±9b¢L{¢ !/!59a¸ b9²{[9¢¢9wΣ a!¸ нлму 

IȅŘǊƻ{ǘƻǊƳ !ŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭǎ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ нрΣ нлму ǘƘŜ I!! 
IȅŘǊƻ{ǘƻǊƳ ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ 
ǘŜŀƳǎ όƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нс ǘŜŀƳǎύ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ - ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǝǎǘ wƻōƻǝŎǎ 
[ŜŀƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ŦƻǊ нлму 
όмл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ п ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎύΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƭŀƛŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  
I!! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
wƻōƻǝŎǎ /ƭǳō ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ {¢9a όǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎύ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ .ŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ-
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ōŀǎƛŎ {¢9a ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
Lƴ нлму ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ C[[ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǿŀǎ IȅŘǊƻ5ȅƴŀƳƛŎǎ - ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƧǳŘƛŎƛƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ - ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ C[[Φ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
IȅŘǊƻ{ǘƻǊƳ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
IȅŘǊƻ5ȅƴŀƳƛŎǎ tǊƻƧŜŎǘ - ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛǘΦ IȅŘǊƻ{ǘƻǊƳ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ǘƘŜ ǎǝƴƪȅ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ /ŀƳǇ 
!ƪƛǘŀΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƛǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǳƭŬŘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ άǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭŜŘ ŬƭǘŜǊέ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  
wƻōƻǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ - ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
άŬŜƭŘέ ǿƛǘƘ му ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻōƻǘ ƛƴ мрл ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ǌƻōƻǘǎ 
ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ŜƎƻ ǇƛŜŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ǌƻōƻǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ǇƭŀŎŜŘ оǊŘΦ 
wƻōƻǘ 5ŜǎƛƎƴ - ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻōƻǘΦ {ƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ϧ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ IȅŘǊƻ{ǘƻǊƳ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
²ƘŜƴ ŀƭƭ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ нлму I!! 
IȅŘǊƻ{ǘƻǊƳ ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀȅ п-сΣ ŀǘ CƻǊŜǎǘ [ŀƪŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΣ CƭƻǊƛŘŀΦ 



Lives of Purpose, Service & Leadership  

 !Ŏǘ ƛƴ CŀƛǘƘ IŜŀŘǎ {ƻǳǘƘ 
¢ƘŜ !Ŏǘ ƛƴ CŀƛǘƘ 5ǊŀƳŀ ǘŜŀƳ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘŜŘ {ƻǳǘƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ²ƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎƛŀ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ƎǊƻǳǇ ǎŀǿ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜƭŘ ǎƛȄ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !Řπ
ǾŜƴǝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΦ !ŎǘƻǊ ¢ƻƴȅ 
½ƘŀƻΣ ŀ ƧǳƴƛƻǊΣ 
ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ǿŀǎ άǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǇǇȅ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ 
ƧƻȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

уǘƘ DǊŀŘŜ ¢ŀƪŜǎ 5Φ/Φ 
hƴ !ǇǊƛƭ нн ǘƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǘǊƛǇΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ŦŀƳƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ /ƭŀǎǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǎŀǳƪƻ /ǊŜƴǎƘŀǿΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
άǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ŀƭƛǾŜέ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  hǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǘƘŜ !ƛǊ  {ǇŀŎŜ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ aŜǘǊƻ ǎȅǎǘŜƳΦ 
aƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ōƻƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ     



Lives of Purpose, Service & Leadership  

aǳǎƛŎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

оу ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ I!! /ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
/ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
[ŜƛƎƘ IƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ WŀŎƪǎƻƴ IŜƛƎƘǘǎ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ŎŀŘŜƳȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘΣ 
ǘƘŜ фκмм aŜƳƻǊƛŀƭΣ ¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜΣ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ 
/ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

   Lƭƭƛƴƻƛǎ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
CƛŜƭŘ 5ŀȅ 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ р ϧ т 
ŦǊƻƳ I!! ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ aƻƻǎŜπ
ƘŀǊǘ CƛŜƭŘƘƻǳǎŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜΦ 
¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŎƪ  

ϧ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пȄпллΣ 
пȄнлл ǊŜƭŀȅΣ млл ȅŀǊŘ ŘŀǎƘΣ нлл 
ȅŀǊŘ ŘŀǎƘΣ плл ȅŀǊŘ ŘŀǎƘΣ ƧǳƳǇ 
ǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǇƻǊǘǎ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ     


